NMPOIrPAMMA*

KoHchpepeHUuusa ana pykoBoauTtenen n cneyuanmncTtoB NponsBoACTBEHHbIX
KOMMNaHUMn

WIN RUSSIA. ABTtomatusauumsa un po6otusauma powered by CeMAT RUSSIA
15-17 ceHTabpa 2026, Mockea, Kpokyc akcno

15 CEHTABPA - -V [IEHb

11:00—12:30
Crparternyeckas ceccus
MpousBoacTBeHHas NOrMCTUKA: CTpaTermm u TakTuku. Keicbl nponsBoacTBEHHUKOB

S heKTnBHOE NPON3BOACTBO HaUMHAETCS He C 06OPYAOBaHNS, a C yNpaBIaeMoCTM NPoLEeccoB,
PaboThbl C AAHHLIMU U B3aUMOAENCTBUA (PYHKLMOHA/bHBIX NOApPa3aeeHuiA.

e (033 Kak MexaHu3M noBbIWEHNS 3PPEKTUBHOCTU MPOMbBILUAEHHBIX U TIOMMCTUYECKUX
NPOEKTOB

e Pa3BUTME PbIHKA KOMMEPYECKOWN HEABMXMMOCTU BMECTE C TEXHOMOMMAMM, TOMUCTUKON U
3NEeKTPOHHOW KomMmepunen — Manndect go 2050 roaa;

e HacTtpoiika TrOpM30HTOB M/I@HUPOBAHUA: ONbIT MN/aHUPOBaHUA Ha 1 rog € MOHO
NOCTaBLUMKOM VS MN1aHMpOBaHWe Ha Hefeslio C HECKO/IbKMMU NOCTaBLUMKaMU;

e [1OKOCTb NNaHMpPOBaHMA MPOM3BOACTBA: UMPPOBbIE MOAENN U KOPPEKTUPOBKA M1aHoB;
KOHTPO/1b Ha8 KOPOTKNX MHTEpBanax;

® YnpasneHue NpPouU3BOACTBEHHOW /IOMMCTUKOW B YCNOBUAX Aeduumta n BONATUNbLHOCTU:
Kak oO0beanHuTb Lean, Agile n undpposoe nnaHnpoBaHue,;

e ABTOMaTM3auUMA N POBOTU3aLMA COBPEMEHHOMO NPOMbILLAEHHOIO NPpeanpUATUS.

MogepaTtop - Wropb 3aBbanoB, PykoBogutenb nNpoektoB pa3sutuda, PKIT  Crpaterum
YCTOMUYMBOIro pasBuUTUSA

Cnukepebi:

ExkaTtepuHa XypaBneBa, 3amecTutenb AnpeKkTopa no 3akynkam n nornctuke no B3/, Solopharm
Masen ApoweHko, CtapLunii MeHegXep NpoM3BOACTBEHHOro genaprtamenTta, MK Hopunbckunii
HUKeNb

PomaH MycuH, [npekTop no passutmio, 033 Makcummxa

AwnHa Bpaxknu, [JmpekTop no uensam noctaBok, STELLAR group

AnekcaHap AnbsiHoB, OnepaunoHHbIn gupekTop, K Monnnnactmnk

Anekcen Tuxommupos, OcHOBaTE/b U FreHepasnbHbI gupekTop, ApMawXonanHr

12:45—14:15
dopcaiT-ceccua U cTpaTernyeckuini guanor NMAEpPoB NPOU3BOACTBEHHbIX NpeanpUaTUn.
MpousBoacTeo 2035: cTpaTerMmm cO6CTBEHHUKOB B 3MOXY MOCTOAHHbIX U3SMEHEHUI



B dopmate dopcaiit-ceccum nugepbl MPOU3BOACTBEHHbIX Npeanpuatmin obcygunmn ceoe
BMAEHME Oyaylliero otpacin M NOAEeNUAUCb MNPaKTUYECKMMU MHCTPYMEHTaMM, KOTopble yXe
nomoratT UM pas3BuBaTb OM3HEC B YCIOBMAX MOCTOSHHbIX M3MeHeHun. [1o utoram paboTbl
cchopMMpoOBaHa OOPOXHAsA KapTa CcTpaTerM4yeckux rnpuoputeToB NPOM3BOACTBEHHOro GU3Heca
Ha 6nmxanwmne roasl.

MapTHep ceccum - CoppyxecTBO NPON3BOACTBEHHUKOB Llex

Yro o6cyaunu:

JlnuyHaga cTpaTterma cob6cTBeHHMKa: Kak nnyHoe BugeHune Bnagensua BNMdaeT Ha pa3Butune
6un3Heca?

Hoeble nogxoabl K cTpaterMpoBaHuto: MOXHO nn cerogHa nnaHupoBaTtb Ha 5-10 net
Bnepen?

LeHbru: [ge nckaTb TOUKKM pocTa NpMUObINIbHOCTU?

IMoan: Kak MeHsatoTca TpeboBaHna K KoMaHgam n nugepam?

TexHonorun: VICKYCCTBEHHbLIN WHTEANEKT, UMPPOBM3aLMA 1M aBTOMaTU3aUUNA: Xann wunm
HEeoOXoANMOCTb?

BusHec-mogenn wn npopgyktbl: Kak ObICTpO agantupoBatb MpPeanoXeHus noa
MeHdALWMecs 3anpochbl KMEHTOB?

PbIHkK: Foe nckatb HoBble BOSMOXHOCTU pOCTa?

MogepaTtop - Uropb MoTtanos, eHepanbHbIi gupekTop, 'K MEPA

Cnnkepbl:

Anekcent Mo3XyxuH, eHeparbHbli AnpekTop, XKTak

Anekceii MNy4koB, OnepaunoHHbIn agnpekTop, Hyonab

Muxaun NMepeBo3umnkoB, [AupekTop no passutuio 6usHeca, TANAIS

14:30—16:00
TemaTnyeckasa ceccus

oT AadHHbIX K peleHnaM: KakK CBA3aTb K/o4YeBble CUCTEMbI B €eUHYIO ynpaBiaeMyio Moae/lb
(S&OP, IBP 1 UMW)

Kak npousBoauTenam HapacTuUTb ONepaunmoHHYo 3hheKTUBHOCTL? [pobema He B OTCYTCTBUN
NT-cuctem, a B WuX paspo3HeHHOCTU. CUCTEMHbIA MoAxXo4 K UMGPPOBbLIM pPELLEHUNAM,
npakTuYeckne Kemncol nHTerpaummn NT-cuctem, ynpaBneHme gaHHbIMM 6€3 NnoTepb.

MapTHep ceccum - Accouymnaumnsa PYCCODPT

Yro o6cyannu:

S&OP un IBP B XM3HKU: Kakme NpenmyLLecTBa, Kak BHEOPUTb U UCMNOMb30BaTb, YTOObI 3TO
paboTano? Hackonbko Lenecoobpa3HO BK/OYEHME B KOHTYP /IOMUCTUKU BK/OYas
NPON3BOACTBEHHYIO?

KTo 3a 4UTO oTBeYaeT U Kpocc-pyHKUMOoHanbHble KPI. Y KOro n kak peanusoBaHbl, Kakue
HepocTaTkm n npobnemaTunka? Novemy 370 B nepByto ovepeab He NT-3agava?
MWN-areHTbl B NPON3BOACTBEHHOM TOMTMCTUKE: YXXE He NPo Byayliee

ApxuTekTypa pAaHHbIX MpousBoAcTBa — kaodeBon acnekt ana S&OP/IBP n UK
MHCTPYMEHTOB. Kakue [faHHble CUYMTAIOTCA AOCTOBEPHLIMWU, KTO 38 HUX OTBevaeTt?
NT-nHTerpaumnsa Kak ynpaBreH4Yeckoe peLleHme

MopepaTop - Banepuii PewneTHukoB, [IpekTop npakTnkm “YnpaeneHue uensaMmm noctaBok”



Cnukepbl:

NeoHnp Akoenes, [upekTop no npogaxam, Ab MubeB Sdec

MaBen MypsakaeB, /lngep No pasBUTUIO MPOrpaMMHbIX NPoayKToB, Systeme Electric

AHapen PenuH, Bnapgeney npogyktoB Mo ONTMMM3auuMKn, CNPOCY, MYNbTUILLETOHHOWN
onTUMM3aLMM LENOYEK MOCTaBOoK, In.Plan

Cepren KoHgpateHko, CoocHOBaTe b, pykoBoautenb komnaHum Noosoft

Metp MepBon, dnpektop no npogaxam, Conso

Muxann bBenbckuin, PykoBoauTenb Hamnpas/ieHUa aBToMatMsauum u  uudpoBusaumn B
npounseoacTtee, IEK

16:15—17:45
TemaTnyeckasa ceccus

MpounzBoacTBeHHaa Kn6ep6e3onacHOCTb: NoYeMy BHYTPEHHUE Yrpo3bl CTpallHee XakepoB U
KaK C HUMM 60pOTbLCA?

Y710 gopoxe: noTepsa AaHHbIX MK NPOCTON BU3HEeca? YnpaBneHue OCTYNOM Kak cTpaTterus.

MaptHep ceccum - Accoumnauna PYCCODT

Yro o6cyaunu:

o [loyemy yrposa U3HYTPU HE MEHEee CepbesHa, YEM BHELLIHNE XaKepCKMe aTtakn?

e Y70 pgopoxe: ytedka 6asbl KNMEHTOB WM 4ac MPOCTOSA CKMaga W3-3a NOTEPAHHOro
pocrtyna?

e Kak nmoctpouTb CUCTEMY, 4TOObl AOCTYN K AaHHbIM Obl/T TO/IBKO Yy TEX WM POBHO Ha TO
BpeMS, NoKa 3TO HYXHO Ans paboTbl?

e ABTOMaATM3aLMA KOHTPOS: POCKOLWb UM HEOBXOAMMOCTb, ecnin 'y Bac 50+ napTHepoB ¢
yaanéHHbIM 4OCTyrnom?

e Y70 pgenaTb, €C/n K/OYEBOW COTPYAHMK YXOAUT K KOHKYPEHTY, @ Bbl HE 3HAETe, K KakiM
cucTtemMam oH BCE elle nmeet gocTtyn? v ap.

MopepaTtop - Bnapumup YnbsiHOB, 3amectutens pykosogutens Komuteta no
knbepbesonacHoctn Accoumaumm PYCCODT
Cnukepbi:

Hukura NMocTtHUkKoB, dnpektop no NHdopmaumoHHbiM TexHonornam, K-FLEX

AHppein OpnoB, [lnpektop anpekumm UT-mHpacTpykTypbl 1 cuctem cBa3u, EBPA3

Anekcei Ky6apeB, [lmpekTop No nHopMaunoHHon 6e3onacHocTi, T1 O6nako

MaBen bnuHoB, dnpektop no npogaxam, SKYDNS

AHppen HyiikunH, HavanbHuk otgena obecneyeHns 6€30MacHOCTU MH(POPMALMNOHHBIX CUCTEM,
Bbnok Buue-npesuvgenta no T, EBPA3

Huknta MowuceeHko, Begyuwimin cneumannct otgena sBHeapeHud, KoHtyp.2rngel un Staffcop, CKb
KoHTyp

16 CEHTABP4 - 2-1 AEHb

11:00—12:30
TemaTnyeckasa ceccusa
MponsBoAcTBEHHbIV CKMag U LieX: Kak yrnpaBnaTb U He NOTEPATb A€HbIn?

MpoV3BOACTBEHHbIA CKNag ynpaBrseTcsa no npaBunam gucTpubyumn y 60/bLINHCTBA
KOMMaHWA. DTO owmnbka — Lenun, METPUKM U MHCTPYMEHTbI MPUHLUNNAMBHO pasHbIe.



I'Iap'rHepbl ceccum - KomnaHua Ateuco, COHPY)KECTBO npon3BoACTBE€HHUKOB Lex

Yro ob6cyannu:

e Kak cnpoektnpoBaTtb U MOAEPHN3MPOBAaTbL NPON3BOACTBEHHbIN CKad: C Yero
HauYMHaTb M Kakne NPUHLMUNbI HEM3MEHHbI?

e WMS pgna npousBoacTBa: Kakve YHKLUMU HYXHbl, Kakne W306bITOYHbI — U
noyemy ANCTPUOYLIMOHHOE pEeLLUEHNE HE NOAXOANT?

e AMR pgna nogaym K NUHUK. peanbHble uMdpbl NPOU3BOANTENBHOCTU U3
poccuinckmnx npoekToB 2025-20267

e bydep y nnHMKM: CKONBbKO AepXaTb, Kak MOMOMHATb, KaK He MNpeBpatuTb B
CTUXMMHBIA CKAag BHYTPU Lexa?

e Kak cokpatnTb nnowagb Npon3BoACTBEHHOro cknaga Ha 15—20% 6e3 notepu
NPON3BOANTENBHOCTN?

MogepaTop - Hanna UnbmaH6etoBa, CoocHoBaTtenb CoapyxecTBa NpoM3BoACTBEHHNKOB LIEX
Cnukepsbl:

Enena WWkypbirnHa, PykoBoauTtenb otaena noructnkun, ApHect KOHnPycb

Omutpuin CmonuH, HayanbHMK Npon3BOACTBa, aHTec

AHppei BennHckuin, PykoBoauTenb NpoM3BOACTBEHHOIO NpeanpuaTms

CesetnaHa UnbuHbix, AupekTop, bunrex

Hwukonan Yanaes, [eHepanbHbIV gnpekTop, Ateuco

AOmutpun Ecnnos, OkcnepT No N0rnMCTMYeCcKnM peenmnam, K2Tex

12:45—14:15
TpeHa-ceccus
Poccuitckas pob6oTOoTEXHUKA: HOBbIE BbISOBbI U AApanBepbl

MapTHep ceccum - KoHcopunym Po60TOTEXHUKMU

Yro o6cyannu:

e TeHOeHUUN M NepPCneKTMBbLI PAa3BUTUSA PbIHKA;

e Haunpoekt 2026-2028: 4TO M3MEHWIOCb B MeXaHuM3Max NOAAEPXKKM M KaKne OKHa
OTKPbITbl NPSIMO cenvac?

® AKTyasibHble BOMPOCHI PasBUTUA HOPMATUBHO-NPaBOBON 6a3bl;

® PermnoHanbHble acnekTbl BHeApPeHUS pOOOTOTEXHNYECKUX PELUEHN;

o ®dopMmupoBaHME CETU OTEYECTBEHHbIX UHTErPaTopoB POOOTOTEXHNUYECKUX PELLUEHUN Kak
ApariBep pasBuUTUS OTPacu;

e CraHaapTbl PO6OTOTEXHMKM.

Mopepatop - WckaHpep bBapueB, 3amectutens reHepanbHoOro aupektopa, Kopnopauus
POBOTOTEXHUKM

Cnukepbl:

PycnaH AxmepoB, HauvanbHuk oTgena [lemaptaMeHTa CTaHKOCTPOEHMS W TSXKeNoro
MalLMHOCTpoeHna, MnHnnpomtopr Poccum

AOmuTtpunii NHUoB, CoBeTHMK reHepanbHoro anpektopa, AHO ®L| BAC

Omutpuin KpukyHoB, PykoBoauTtenb npoaykrta “LUndposoe ynpasneHmne nponssoactsom”, MTC
AnekcaHpp MetpoB, Kommepueckuin gnupekrtop, Pocatom MHTenMalu

AOmutpun JlepgsieB, HauvanbHMK oTaena no pabote C KopnopaTuBHbIMM KAneHTamu, AO
CoBkOMOGaHK

AHactacna HoBoxunoBa, 3amecTuTeslb reHepasnbHOro pgupekrtopa, ®oHa MockoBckui
WHHOBALMOHHbIM KfacTep



14:30—16:00

Kenc-ceccua

Po6oTtnsauusa Ha cTbike NMPOM3BOACTBA, /IOTUCTUKU U CKNaga: pa3Has MpakKTuKa m
KEeWcCbl

Po6oTbl — He 3ameHa Nogen, a MHCTPYMEHT YCTOMYMBOCTM Ou3HEca B YC/IOBUSX
peduunta nepcoHana n gaBneHns Ha ce6ecToMMoCTb.

lNpakTvka BHEAPEHWS MPOMbIWIEHHbBIX U NIOFUCTUYECKMX POB6OTOB, WMHTErpauusa ¢
NT-cnctemamu, peanbHble KENCbl MNOBbIWEHUS MNPOU3BOAMUTENIBHOCTM, KadecTBa W
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

MapTHep ceccum - KoHcopunym Po60TOTEXHUKMU

Yro o6cyannu:
e TexHonorum u PTK gnga aBTomatMsaumMm NPOW3BOACTBEHHbIX, IOMMCTUYECKUX
CKaacKuxX NpoLeccos;
o OcCHOBHbIe 3Tanbl Po6oTU3aLMKN — OT ayauTa A0 3anycka o60pyaoBaHuns;
e [IpakTnyeckue kercbl poboTnsauum npeanpudatmn Poccun.

MogepaTop - Buktop TonmaueB, [lupektop KoHcopunyma po6oTOTEXHUKN

Cnukepbl:

CtenaH MwupowHukoB, HauanbHuk otgena [denapTameHTa CTaHKOCTPOEHUS U TAXKENoro
MaLLMHOCTpoeHus, MuHnpomTtopr Poccum

Bnagumup KasapuH, [upektop Akagemumn pasBuUTUSA MNPOMbILWIEHHOW poboTu3aummn u
aBToMatmsaunum, Cemaprn

AnekcaHap PoaukoB, PykoBoautesnb NpoekTHOro ouca, ¥Yesesnka lNetcya

Oner YepHukKoB, HauanbHuk otgena po6oTnsaumm po3HMYHON ceTn MarHmnt

Smunb PakaeTauHoB, PykoBoantens GR-Hanpaenenua, Po6onsoc

MBaH YxBartoB, PykoBoauMTenb HamnpaBneHua no ko4veBbiM KaveHTam, AO Kopnopauus
POBGOTOTEXHUKMN

16:15—17:45
TemaTnyeckasa ceccus
YenoBek-MHTErpaTop: Kak ynpas/ifaTb MPOU3BOAUTE/IbHOCTbLIO, KOrAa Y CTaHKa CTOUT po6oT?

MaptHep ceccum - HAYPP

Yro o6cyaunu:

e OpauvH uex — Tpu Tuna COTPYAHWKOB: CTAHOYHMK, Hanag4ymMk fIMHUM 1 onepaTop KoboTa.
Kak nmu ynpaBndatb B OAHOM CMEHE U KTO OTBeYaeT 3a O0LLUYI0 MPOM3BOANTENNbHOCTL?

o CKONbKO CTOMUT 3aKpbITb BakaHcuio B 2026 roay 1 CKONbKO HeAe b yXOaMT Ha NOUCK?

e LlItaT nnu BHewHun nepcoHan? Korga BoirogHee gepxkaTb CBOMX, @ KOrga HaHMMaTb Nog
MUKOBbIE 3arpy3Kn U NMAOTbl pO6OoTU3aunmn?

e Kro nnatuTt 3a nepeoby4veHune «4enoBeKa-nHaycTpmannsaunm» B
«4yenoBeka-poboTn3aunMn» — rocyaapcCTBo, COOCTBEHHUK WAN caM COTPyAHWK? U Kak
yaepXaTb ero nocsae obyyeHns?



Mopepatop - Onbra MygpoBa, VcnonHuTenbHbIi gupekTop HauwoHanbHOW accounauumm
YYaCTHUKOB pblHKa po6oToTexHuku (HAYPP)

Cnukepbl:

Esrenun Crpeneuy, lnpektop 3aBoaa, AnkoronbHaa Cnbumpckas pynna

Cepremn [eeB, 2kcneprT, pykoBoautenb DSM-Logistics

AnekcaHap Hekpacos , KoHcynbTaHT, Palish

Muxann HoBukoB, MeHepxep no paboTte C KNOYEBbLIMU KNNMeHTamu cektopa /IponssoacTtso/,
3KCMepT NO pbIHKY TpyAaa, hh.ru

17 CEHTSABPS - 3-1 AEHDb

11:30—14:00
Bnvuy-typHup
POBOBATT/1: cnopTuBHbIE COCTA3aHUA cpeaun poboToB

MaptHepbl gHA - MOTU, CTAPKUT

Mporpamma 6bln1a HaCbIWEHHOM:

11:30-12:00 — TlpeseHTaumsa npoekta. BsuyecnaB CuBak, KanutaH KOMaHAbI
CTAPKUT- M®TU pacckazan o coBmMecTHOM npoekte MOTU wn CTAPKUT no
pa3paboTke poOOTOB-aHAPOMAOB. DTO Oblla MHTEPAKTMBHaA AEMOHCTpauus: rocTtu
MOIN HE TO/IbKO NOCNYyLWaTb, HO 1 yBUAETb PaboTy POGOTOB BXMBYIO.

12:00-14:30 — bBnuu-TypHup cpeau poboroB. OpraHusaTtopbl cdopmmpoBann 4
KOMaHAbl U3 3puUTENen M y4aCTHMKOB BbICTaBKW. Kaxpas kKOMaHga nony4dmna CBOMX
po6OTORB, M NPOLUNK ABA NonydmHana u puHan.

Bce YYaCTHUKN Nony4yYnnm namMaAtHble MNpu3bl, a I'IpOCbeCCMOHaI'IbeIe KOMMEHTATOPbI
paccKasbiBa/iIM O TOHKOCTAX pO6OTOTeXHVIKVI.



http://hh.ru

	Стратегическая сессия 
	Производственная логистика: стратегии и тактики. Кейсы производственников 
	 
	Эффективное производство начинается не с оборудования, а с управляемости процессов, работы с данными и взаимодействия функциональных подразделений. 
	 
	●​ОЭЗ как механизм повышения эффективности промышленных и логистических проектов 
	●​Развитие рынка коммерческой недвижимости вместе с технологиями, логистикой и электронной коммерцией – Манифест до 2050 года; 
	●​Настройка горизонтов планирования: опыт планирования на 1 год с моно поставщиком vs планирование на неделю с несколькими поставщиками;  
	●​Гибкость планирования производства: цифровые модели и корректировка планов; контроль на коротких интервалах;  
	●​Управление производственной логистикой в условиях дефицита и волатильности: как объединить Lean, Agile и цифровое планирование; 
	●​Автоматизация и роботизация современного промышленного предприятия. 
	 
	Модератор - Игорь Завьялов, Руководитель проектов развития, РКГ Стратегии устойчивого развития 
	Екатерина Журавлева, Заместитель директора по закупкам и логистике по ВЭД, Solopharm 
	Павел Ярошенко, Старший менеджер производственного департамента, ГМК Норильский никель 
	Роман Мусин, Директор по развитию, ОЭЗ Максимиха 
	Дина Бражич, Директор по цепям поставок, STELLAR group 
	Александр Альянов, Операционный директор, ГК Полипластик 
	Алексей Тихомиров, Основатель и генеральный директор, ЯрМашХолдинг 
	__________________________________________________________________________ 
	12:45—14:15 
	Форсайт-сессия  и стратегический диалог лидеров производственных предприятий. 
	Производство 2035: стратегии собственников в эпоху постоянных изменений 
	 
	В формате форсайт-сессии лидеры производственных предприятий обсудили свое видение будущего отрасли и поделились  практическими инструментами, которые уже помогают им развивать бизнес в условиях постоянных изменений. По итогам работы сформирована дорожная карта стратегических приоритетов производственного бизнеса на ближайшие годы. 
	 
	Партнер сессии - Содружество производственников  Цех 
	 
	Что обсудили: 
	●​Личная стратегия собственника: Как личное видение владельца влияет на развитие бизнеса? 
	●​Новые подходы к стратегированию: Можно ли сегодня планировать на 5–10 лет вперед? 
	●​Деньги: Где искать точки роста прибыльности? 
	●​Люди: Как меняются требования к командам и лидерам? 
	●​Технологии: Искусственный интеллект, цифровизация и автоматизация: хайп или необходимость? 
	●​Бизнес-модели и продукты: Как быстро адаптировать предложения  под меняющиеся запросы клиентов? 
	●​Рынки: Где искать новые возможности роста? 
	Модератор  - Игорь Потапов, Генеральный директор, ГК МЕРА 
	Алексей Мозжухин, Генеральный директор, Жтэк 
	Алексей Пучков, Операционный директор, Нуолаб 
	Михаил Перевозчиков, Директор по развитию бизнеса, TANAiS 
	__________________________________________________________________________ 
	14:30—16:00 
	Тематическая сессия 
	От данных к решениям: как связать ключевые системы в единую управляемую модель (S&OP, IBP и ИИ) 
	 
	Как производителям нарастить операционную эффективность? Проблема не в отсутствии ИТ-систем, а в их разрозненности. Системный подход к цифровым решениям, практические кейсы интеграции ИТ-систем, управление данными без потерь. 
	 
	Партнер сессии - Ассоциация РУССОФТ 
	 
	Что обсудили: 
	●​S&OP и IBP в жизни: какие преимущества, как внедрить и использовать, чтобы это работало? Насколько целесообразно включение в контур логистики включая производственную? 
	●​Кто за что отвечает и кросс-функциональные KPI. У кого и как реализованы, какие недостатки и проблематика? Почему это в первую очередь не ИТ-задача? 
	●​ИИ-агенты в производственной логистике: уже не про будущее 
	●​Архитектура данных производства – ключевой аспект для S&OP/IBP и ИИ инструментов. Какие данные считаются достоверными, кто за них отвечает? ИТ-интеграция как управленческое решение 
	 
	Модератор  - Валерий Решетников, Директор практики “Управление цепями поставок” 
	 
	Спикеры:  
	___________________________________________________________________________ 
	16:15—17:45 
	Тематическая сессия 
	Производственная кибербезопасность: почему внутренние угрозы страшнее хакеров и как с ними бороться? 
	 
	Что дороже: потеря данных или простой бизнеса? Управление доступом как стратегия. 
	 
	Партнер сессии - Ассоциация РУССОФТ 
	 
	Что обсудили:  
	●​Почему угроза изнутри не менее серьезна, чем внешние хакерские атаки? 
	●​Что дороже: утечка базы клиентов или час простоя склада из-за потерянного доступа? 
	●​Как построить систему, чтобы доступ к данным был только у тех и ровно на то время, пока это нужно для работы? 
	●​Автоматизация контроля: роскошь или необходимость, если у вас 50+ партнеров с удалённым доступом? 
	●​Что делать, если ключевой сотрудник уходит к конкуренту, а вы не знаете, к каким системам он всё еще имеет доступ? и др.     
	 
	Модератор  - Владимир Ульянов, Заместитель руководителя Комитета по кибербезопасности Ассоциации РУССОФТ 
	Спикеры:  
	__________________________________________________________________________ 
	 
	Модератор  - Найля Ильманбетова, Сооснователь Содружества производственников ЦЕХ 
	Спикеры:  
	 
	Модератор  - Искандер Бариев, Заместитель генерального директора, Корпорация робототехники 
	Спикеры:  
	Модератор  - Виктор Толмачев, Директор Консорциума робототехники 
	Спикеры:  
	Модератор  - Ольга Мудрова, Исполнительный директор Национальной ассоциации участников рынка робототехники (НАУРР) 
	 
	Спикеры:  

